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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2013 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,0, FH OÖ
Standort Steyr (Campus für Management), Sprache: Deutsch, Abstract: Ziele von Fusionen variieren. Im
Falle einer physischen Zusammenführung haben Unternehmen die verschiedensten Herausforderungen zu
bewältigen. Einer der kritischen Faktoren ist dabei die zeit- und budgetgerechte Integration der
Systemlandschaften. Diese müssen nach Zusammenschluss neu an Unternehmenszielen ausgerichtet werden.

Informationssysteme sind Teil der Wertschöpfungskette und stellen einen wirtschaftlichen Faktor dar, der in
alle Teilbereiche des Unternehmens eingreift. Die vorliegende Arbeit betrachtet Herausforderungen denen
Unternehmen bei Zusammenschluss gegenübersehen und setzt sich mit der Problematik heterogener
Systemlandschaften auseinander. Zudem stellt sich die Frage nach Lösungsansätzen zur Sicherstellung des
störungsfreien Betriebs vieler unterschiedlicher Teilsysteme und nach Modellen zur Vereinheitlichung. Die
Arbeit gliedert sich in vier inhaltliche Kapitel, beginnend mit der Ausgangssituation und den Auslösern für
Integrationsprojekte.

Des Weiteren werden Herausforderungen der IT-Integration und anschließend Architekturmuster zur
Implementierung behandelt. Die Organisationsstruktur verschiedener Integrationsprojektes hängt jeweils
vom Umfang der geplanten Maßnahmen ab und wird weiter in Teildisziplinen unterteilt. In diesen gilt es, die
Komplexität zu kontrollieren und den rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden.

Datenmanagement ist eine der Disziplinen, die als Erfolgsfaktor der Integration gesehen wird. Es gilt die
Daten aus unterschiedlichen Quellen in ein gemeinsames Schema zu überführen und für analytische
Anwendungen zur Verfügung zu stellen. Die reichhaltigste Art der Integration ist die
Anwendungsintegration, die anhand verschiedener Modelle und angelehnt an Best Practices implementiert
werden kann. Architekturmodelle bieten ein Gerüst, an dem die Unternehmensorganisation ausgerichtet
werden kann. Viele verschiedene Modelle stehen zur Verfügung, die entweder das Gesamtunternehmen oder
nur einen Teilbereich auf unterschiedlich aggregierten Ebenen betrachten. Die Berücksichtigung der sozialen
Aspekte bei Veränderungen ist ebenfalls einer der erfolgsrelevante Kriterien, anhand derer
Unternehmenszusammenschlüsse erfolgreich verlaufen oder als Misserfolg enden. Die Vereinbarkeit der
Unternehmenskulturen ist dabei ein Indikator, wie sich das Change Management orientieren muss, um den
Prozess in der Veränderung bestmöglich zu unterstützen.
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From reader reviews:

Karole Standley:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to ready your time to do the important take action,
like looking for your favorite reserve and reading a book. Beside you can solve your long lasting problem;
you can add your knowledge by the publication entitled Systemharmonisierung in multinationalen
Unternehmen (German Edition). Try to make book Systemharmonisierung in multinationalen Unternehmen
(German Edition) as your buddy. It means that it can to get your friend when you experience alone and
beside that course make you smarter than ever before. Yeah, it is very fortuned for you. The book makes you
more confidence because you can know anything by the book. So , we need to make new experience and
knowledge with this book.

John Kuykendall:

Hey guys, do you wants to finds a new book to study? May be the book with the name
Systemharmonisierung in multinationalen Unternehmen (German Edition) suitable to you? The book was
written by well known writer in this era. The book untitled Systemharmonisierung in multinationalen
Unternehmen (German Edition)is the main of several books which everyone read now. This particular book
was inspired many men and women in the world. When you read this book you will enter the new shape that
you ever know just before. The author explained their concept in the simple way, and so all of people can
easily to comprehend the core of this book. This book will give you a great deal of information about this
world now. In order to see the represented of the world within this book.

Kirby Paradiso:

Often the book Systemharmonisierung in multinationalen Unternehmen (German Edition) has a lot
associated with on it. So when you read this book you can get a lot of gain. The book was authored by the
very famous author. The writer makes some research ahead of write this book. This kind of book very easy
to read you can obtain the point easily after reading this book.

James Brady:

As we know that book is very important thing to add our understanding for everything. By a publication we
can know everything we want. A book is a pair of written, printed, illustrated or maybe blank sheet. Every
year has been exactly added. This reserve Systemharmonisierung in multinationalen Unternehmen (German
Edition) was filled concerning science. Spend your time to add your knowledge about your science
competence. Some people has different feel when they reading any book. If you know how big benefit of a
book, you can really feel enjoy to read a book. In the modern era like currently, many ways to get book that
you wanted.
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