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Masterarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Hochschule
flr Technik und Wirtschaft Berlin (MBA Genera Management), Sprache: Deutsch, Abstract: Der
demographische Wandel und seine Auswirkungen auf die fir Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt zur
Verflgung stehenden Arbeitskréfte nimmt zunehmend Raum in der 6ffentlichen Diskussion ein. Esist von
einem weiteren Riickgang der Geburtenzahl und damit verbunden von einer Bevoélkerungsabnahme
auszugehen. Ein paralleler Prozess stellt die Alterung unserer Gesellschaft dar.

Die Entwicklung einer Strategie zur Deckung des zukuinftigen Personalbedarfs wird zu einer zentralen
Aufgabe von Unternehmen, um ihr Bestehen zu sichern. Qualifiziertes Personal wird in Situationen der
Personal unterdeckung zum Produktionsengpass. Aufgrund der begrenzten M 6glichkeit, junge Arbeitskréfte
zu akquirieren, entwickeln Unternehmen zunehmend ihre personal politischen Instrumente, um dasim
Betrieb vorhandene Humankapital alterer Mitarbeiter zu erhalten.

Jedoch fehlt es Unternehmen bisher an Erfahrung mit dem beschleunigten Phdnomen der Alterung der
Belegschaft und den damit verbundenen Auswirkungen. Welche Strategien der Personal entwicklung miissen
von Unternehmen entwickelt werden, um das Humankapital dlterer Mitarbeiter fir das Unternehmen
langfristig zu erhalten.

Die Masterarbeit hat zum Ziel darzustellen, wel che Personal entwicklungsmalinahmen fiir die
unternehmerische Praxis geeignet sind, um das Humankapital dterer Mitarbeiter zu erhalten und somit den
Folgen der demographischen Entwicklung entgegenzuwirken.

Nach einer Einflihrung zu den Auswirkungen des demographischen Wandels, werden im ersten Teil der
Arbeit die gesellschaftlichen Stereotype bezliglich der Alterungsprozesse im Hinblick auf die
Beschéftigungsfahigkeit dlterer Mitarbeiter dargestellt. Dabel wird auch auf die aktuellen wissenschaftlichen
Erkenntnisse der Altersforschung eingegangen.

Der zweite Teil der Arbeit besteht aus einer Untersuchung der in der Fachliteratur erluterten

personal politischen Handlungsfelder die zu einem Erhalt des Humankapitals dlterer Mitarbeiter fihren.
Altersstrukturanalysen der Belegschaft bilden dabei die Grundlage fir anschliefRende Mal3nahmen der
Personal entwicklung. Nur wenn ein Unternehmen prognosti sche Szenarien Uber die Alterung der
Belegschaft durchspielt und dadurch den eigenen Personalbedarf ermittelt, ist die Entwicklung einer fir
jedes Unternehmen individuell geeigneten Personal strategie maglich. Anschlief3end werden einzelne
Handlungsfelder der Personalpolitik und ihre Auswirkungen auf den Erhalt des Humankapitals dlterer
Mitarbeiter beschrieben.
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From reader reviews:
Marie Clayton:

Do you have favorite book? If you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for usto
know everything in the world. Each guide has different aim or goal; it means that reserve has different type.
Some people feel enjoy to spend their time for you to read a book. They are reading whatever they consider
because their hobby is reading a book. How about the person who don't like reading through a book?
Sometime, individual feel need book if they found difficult problem or even exercise. Well, probably you
will need this Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von dteren Mitarbeitern
durch Personal entwicklungsmal3nahmen (German Edition).

Christopher Hill:

Here thing why that Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von dteren
Mitarbeitern durch Personal entwicklungsmal3nahmen (German Edition) are different and dependable to be
yours. First of al reading through a book is good however it depends in the content of the usb portswhich is
the content is as delicious as food or not. Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals
von dteren Mitarbeitern durch Personal entwicklungsmal3nahmen (German Edition) giving you information
deeper as different ways, you can find any guide out there but there is no publication that similar with
Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von dlteren Mitarbeitern durch

Personal entwicklungsmal3nahmen (German Edition). It gives you thrill looking at journey, its open up your
own personal eyes about the thing which happened in the world which is might be can be happened around
you. You can actually bring everywhere like in park, café, or even in your technique home by train. For
anyone who is having difficultiesin bringing the paper book maybe the form of Demographischer Wandel
und die Erhaltung des Humankapitals von dteren Mitarbeitern durch Personal entwicklungsmal3nahmen
(German Edition) in e-book can be your substitute.

Mark Hoffman:

A lot of people always spent their own free time to vacation or go to the outside with them family or their
friend. Were you aware? Many alot of people spent they will free time just watching TV, or playing video
games al day long. If you wish to try to find anew activity that islook different you can read any book. It is
really fun to suit your needs. If you enjoy the book that you read you can spent 24 hours aday to reading a
book. The book Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von dlteren Mitarbeitern
durch Personal entwicklungsmalinahmen (German Edition) it is extremely good to read. There are alot of
individuals who recommended this book. We were holding enjoying reading this book. In the event you did
not have enough space to deliver this book you can buy the e-book. Y ou can mQore quickly to read this book
from your smart phone. The priceis not very costly but this book offers high quality.



Robert Burmeister:

This Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von &lteren Mitarbeitern durch
Personal entwicklungsmal3nahmen (German Edition) is great reserve for you because the content which can
be full of information for you who have always deal with world and have to make decision every minute.
Thiskind of book reveal it information accurately using great organize word or we can point out no rambling
sentencesinsideit. So if you are read the item hurriedly you can have whole datain it. Doesn't mean it only
provides straight forward sentences but hard core information with beautiful delivering sentences. Having
Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapital s von dlteren Mitarbeitern durch

Personal entwicklungsmal3nahmen (German Edition) in your hand like keeping the world in your arm, datain
itisnot ridiculous 1. We can say that no e-book that offer you world in ten or fifteen moment right but this
book already do that. So , this can be good reading book. Hey Mr. and Mrs. busy do you still doubt this?
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