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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,75, Hamburger Universitat fr
Wirtschaft und Palitik (-), Veranstaltung: Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: In der heutigen Zeit der
grofRen Konkurrenz auf dem Markt gehort das Uberleben eines Unternehmens neben der Gewinnerzielung zu
den wichtigsten Zielen des Unternehmens. Ob ein angefangenes Geschéft Uber eine langere Zeit am Leben
bleibt, hangt im wesentlichen von dessen Strategie ab. Mit der Auswahl der richtigen Strategien beschéftigt
sich das strategische Controlling. Da die meisten Unternehmen auf mehr als eéinem Produkt basieren, sondern
vielmehr auf einer Palette von Erzeugnissen und Aktivitaten, wurde seit den 60er Jahren intensiver an der
Entwicklung der moglichen Methoden zur Auswahl der erfol gbringenden Produktkombination (Portfolio)
gearbeitet.1 Seitdem wurden unterschiedliche Instrumente der strategischen Planung entwickelt (z.B. SOFT-
Analyse, Potenzialanalyse, strategische Bilanz, Gap Analyse, Portfoliocanalyse), die einen diversifiziertes
Unternehmen auf den Erfolgskurs bringen kdnnen. Im Folgenden wird auf einen dieser Instrumente, die
Portfolio-Analyse, eingegangen.

Diese Arbeit beschéftigt sich mit der Entstehung, Entwicklung und Wirkung der Portfolio-Analyse. Dabel
wird die Portfolio-Analyse als Controllinginstrument betrachtet. Zunéchst wird der Begriff Portfolio,
Produkt-Portfolio und die Entwicklung der Portfolio-Theorie dargestellt (Kapitel 2). Im Weiteren werden die
Grundlagen der Portfolio-Theorie erlautert (Kapitel 3). Dies beinhaltet die strategische Geschéftseinheit
(Abschnitt 3.1), das Produktlebenszyklus- Konzept (Abschnitt 3.2), das Erfahrungskurven-K onzept
(Abschnitt 3.3) und die PIMS-Studie (Abschnitt 3.4). Der nachfolgende Hauptteil der Arbeit (Kapitel 4)
beschéftigt sich mit der allgemeinen Zielsetzung der Portfolio-Theorie (Abschnitt 4.1) und unterschiedlichen
Arten der Portfoliokonzeptionen. Es werden dabei die drei wichtigsten Portfolio-Modelle in chronol ogischer
Reihenfolge prasentiert: Das Marktwachstums-Marktanteils-Portfolio (Abschnitt 4.2), das
Marktattraktivitats-Wettbewerbsvorteils-Portfolio (Abschnitt 4.3) und Produktlebenszyklus/
Wettbewerbspositions-Portfolio (Abschnitt 4.4). Nachdem im funften Kapitel die moglichen Strategien des
Portfoliokonzeptes behandelt werden, beschéftigt sich das sechste Kapitel mit den Vor- und Nachteilen des
Portfolio-K onzeptes. Abschlief3end werden die Ergebnisse zusammenfassend dargestellt (Kapitel 7).
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From reader reviews:
Christi Ross:

Reading a e-book can be one of alot of exercise that everyone in the world adores. Do you like reading book
therefore. There are alot of reasons why people fantastic. First reading a guide will give you alot of new
info. When you read a book you will get new information due to the fact book is one of many waysto share
the information or even their idea. Second, reading a book will make you more imaginative. When you
reading through a book especially fictional book the author will bring that you imagine the story how the
people do it anything. Third, you are able to share your knowledge to other folks. When you read this
Produktportfolio as Controllinginstrument (German Edition), you are able to tells your family, friends as
well as soon about yours e-book. Y our knowledge can inspire different ones, make them reading areserve.

Alfonso Miller:

The publication untitled Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) is the book that
recommended to you to study. Y ou can see the quality of the guide content that will be shown to anyone.
The language that writer use to explained their ideas are easily to understand. The article writer was did alot
of analysis when write the book, and so the information that they share to your account is absolutely
accurate. You also will get the e-book of Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) from
the publisher to make you much more enjoy freetime.

Michadl Hale:

A lot of people always spent their own free time to vacation or perhaps go to the outside with them family or
their friend. Are you aware? Many alot of people spent these people free time just watching TV, or maybe
playing video games all day long. If you would like try to find a new activity that's ook different you can
read abook. It isreally funin your case. If you enjoy the book that you simply read you can spent the entire
day to reading a guide. The book Produktportfolio as Controllinginstrument (German Edition) it isvery
good to read. There are alot of people who recommended this book. We were holding enjoying reading this
book. If you did not have enough space to develop this book you can buy often the e-book. Y ou can mOore
very easily to read this book out of your smart phone. The priceis not to cover but this book provides high
quality.

Mary Peterson:

Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) can be one of your nice books that are good
idea. We all recommend that straight away because this e-book has good vocabulary that will increase your
knowledge in terminology, easy to understand, bit entertaining but nonetheless delivering the information.
The author giving hig/her effort to place every word into enjoyment arrangement in writing Produktportfolio
als Controllinginstrument (German Edition) nevertheless doesn't forget the main place, giving the reader the
hottest and also based confirm resource info that maybe you can be certainly one of it. This great information



can drawn you into fresh stage of crucial thinking.
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