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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Hochschule
Ansbach - Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Fachhochschule Ansbach , 12 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Bereitsim vorletzten Jahrhundert forderte Taylor mit dem
Modell des Scientific Learning die Trennung von Planung und Ausfihrung der Arbeit. Im Laufe der Zeit
wurden immer mehr Theorien zur Erklérung und V erbesserung organisatorischer Ablaufe entwickelt. Dies
ist umso bedeutender, da die heutige Zeit im Zeichen der Globalisierung gekennzeichnet ist von stetem
Wandd und einer zunehmenden Komplexitéat. Entwicklungen sind oftmals schwer vorhersehbar. Um
wettbewerbsfahig zu bleiben, sind Unternehmen einem steten Verdnderungsruck ausgesetzt. Sie missen ihr
Wissen und ihre Fahigkeiten so gut wie moglich nutzen. Mit diesem Phanomen beschéftigt sich das relativ
junge Konzept des organisationalen Lernens. Im Folgenden soll das Konzept sowie die Chancen und die mit
ihm verbundenen Risiken naher erlautert werden. Ziel dieser Arbeit ist es, das komplexe Thema kompakt
und verstandlich anhand der Anwendung bei KMU zu erkléren. Auf den ersten Blick mag der Gedanke, dass
eine Organisation fahig ist zu lernen, absurd erscheinen. Deshalb ist eswichtig, zu kléren, was eine
Organisation ausmacht, unter welchen V oraussetzungen organisationales L ernen zustande kommt und wie
dieses Konzept fur KMU Anwendung finden kann. Am besten scheint hiefir die Theorie von Argyris &
Schon geeignet zu sein, die im Folgenden in ihren wesentlichen Elementen dargestellt werden soll. Agyris &
Schon nennen drei Bedingungen, damit eine Gruppe Individuen einer Organisation dhnlich wird. Diese
Personen miissen Wege finden, um auch alleine Entscheidungen im Namen der Gesamtheit treffen zu
konnen, wobel Einzelne eine Vollmacht erhalten, um fir die anderen Mitglieder zu handeln. Aul3erdem
mussen klare Grenzen zwischen dieser Gruppe und deren Umwelt gezogen werden.

Die einzelnen Organisationsmitglieder lernen in der téglichen Auseinandersetzung mit ihrer Umwelt. Die
Ergebnisse dieser individuellen Lernvorgénge werden durch bereichstibergreifende Kommunikation der
Organisation vermittelt. Das so gesammelte Wissen stellt eine organisatorische Wissensbasis dar, die
jederzeit geandert oder erweitert werden kann. Verdnderungen einer Organisation oder deren Verhalten sind
somit begrindet in individuellen Lernprozessen der Mitglieder. Mit dem veranderten Wissenspotential tiben
sie Einfluss auf andere Mitglieder und somit auf das organisationale Handeln aus.
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From reader reviews:
Victoria Williams:

In other case, littleindividuals like to read book L ernende Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und
Risiken fur KMU (German Edition). Y ou can choose the best book if you want reading a book. Providing we
know about how isimportant a new book L ernende Organisationen - Voraussetzungen, Chancen und Risiken
fir KMU (German Edition). Y ou can add understanding and of course you can around the world by way of a
book. Absolutely right, mainly because from book you can realize everything! From your country until
eventually foreign or abroad you will end up known. About simple matter until wonderful thing you could
know that. In this era, we can easily open abook or even searching by internet gadget. It is called e-book.

Y ou should use it when you feel bored stiff to go to the library. Let's read.

Nathanael M a:

This Lernende Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German Edition) are
usually reliable for you who want to be a successful person, why. The main reason of this Lernende
Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und Risiken fur KMU (German Edition) can be on thelist of
great books you must have is giving you more than just simple reading through food but feed anyone with
information that might be will shock your before knowledge. This book is actually handy, you can bring it
everywhere and whenever your conditions in e-book and printed kinds. Beside that this Lernende
Organisationen - Voraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German Edition) forcing you to have an
enormous of experience including rich vocabulary, giving you test of critical thinking that we realize it
useful in your day task. So, let's have it and enjoy reading.

Troy Riley:

Reading a book can be one of alot of exercise that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
consequently. There are alot of reasons why people fantastic. First reading a guide will give you alot of new
data. When you read a e-book you will get new information due to the fact book is one of many waysto
share the information as well as their idea. Second, reading a book will make you more imaginative. When
you reading a book especialy fictional works book the author will bring that you imagine the story how the
personas do it anything. Third, you may share your knowledge to others. When you read this L ernende
Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German Edition), you are able to tells
your family, friends and soon about yours book. Y our knowledge can inspire different ones, make them
reading a book.

Clyde Connell:

Reading a book to become new life style in this season; every people loves to study a book. When you read a
book you can get alarge amount of benefit. When you read guides, you can improve your knowledge, due to
the fact book has alot of information on it. The information that you will get depend on what kinds of book



that you have read. If you want to get information about your analysis, you can read education books, but if
you want to entertain yourself you can read a fiction books, these us novel, comics, and soon. The Lernende
Organisationen - Voraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German Edition) provide you with a
new experience in examining a book.
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